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INTRODUCCION

El cumplimiento efectivo de los fines esenciales del Estado, pasa necesariamente por el
mejoramiento continuo de las competencias laborales de los (as) funcionarios (as)
publicos (as), maxime si se tiene en cuenta que el entorno en el cual las entidades
estatales deben operar se caracteriza por ser un entorno en permanente transformacion,
con demandas econdmicas, sociales, politicas, etc., cada vez mas exigentes por parte de
la ciudadania, donde el valor agregado a los procesos de desarrollo de los paises se
deriva fundamentalmente de la gestibn del conocimiento, la cual es acelerada por la
llamada revolucion de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, que avanza
veloz e ininterrumpidamente, haciendo que los riesgos de obsolescencia de la caja de
herramientas de la gestion publica sean dia a dia mayores.

Por supuesto, este es también el contexto en el cual tiene que actuar la Contraloria de
Bogota, D.C., con el reto extra de procurar siempre estar, en los temas que vigila, un paso
adelante de los sujetos que debe controlar.

En este orden de ideas, el presente Plan Institucional de Capacitacion — PIC, que se
circunscribe al Plan General de Capacitacion 2012 — 2015, debe contribuir a que la
entidad pueda responder efectivamente a este gran desafio, que exige priorizar, teniendo
en cuenta nuestras restricciones presupuestales, las necesidades de aprendizaje mas
directamente relevantes para apoyar el cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico
Institucional 2012 — 2015.

Con este proposito, ademas de este criterio de relevancia estratégica para la priorizacion
de las necesidades de aprendizaje a atender este afio, para la formulacién de este plan
de capacitacion se siguieron, en todos los puntos no incluidos explicitamente en el Plan
General de Capacitacion 2012 — 2015, los lineamientos conceptuales, de politica,
pedagogicos y procedimentales del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién de
Empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias (DAFP — ESAP, 2012a) y de la
Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitaciéon — PIC (DAFP — ESAP,
2012b) y, por consiguiente, se privilegian estrategias como el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP) y los Proyectos de Aprendizaje en Equipo (PAE).

Por ultimo, se debe resaltar que las antes referidas restricciones presupuestales, mas la
consideracion de los avances alcanzados por otras entidades con funciones similares o
relacionadas con las nuestras en temas de primer nivel de interés para esta institucion,
son justamente las que hacen necesaria la cooperacion técnica, asumida en este plan
como una fuente complementaria valiosa de los recursos propios para alcanzar los
propésitos de nuestro Plan Estratégico 2012 — 2015.



1. CONTEXTO ESTRATEGICO

El presente Plan Institucional de Capacitacion, constituye un ejercicio de anualizacion del
Plan General de Capacitacion 2012 — 2015, que se orienta fundamentalmente a contribuir
al cumplimiento de todos los objetivos del Plan Estratégico 2012 — 2015 de la entidad, en
el entendido que se trata de un &rea trasversal priorizada en el diagndstico estratégico de
la institucion. No obstante, la relacion mas directa se establece con los objetivos nimero
uno, enunciado en términos de “Fortalecer la funcion de vigilancia a la gestion fiscal” y
namero dos, enunciado en términos de “Hacer efectivo el resarcimiento del dafio causado
al erario distrital”.

2. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE PRIORI TARIAS

Las fuentes de informacién analizadas, la metodologia implementada, los criterios de
priorizacion utilizados, asi como los resultados obtenidos para el cuatrenio con la
realizacion de este ejercicio de diagndstico de necesidades de aprendizaje son los que se
presentan en el punto 9 del Plan General de Capacitacion 2012 — 2015.

Especificamente para este afo, para la propuesta de las metas de capacitacion en las
gue se debe concentrar el Plan Institucional de Capacitacion de la actual vigencia, se
pueden considerar las necesidades de aprendizaje priorizadas en ese ejercicio de
diagndstico, que se presentan en la Tabla No. 1.

TABLA No. 1
NECESIDADES DE APRENDIZAJE PRIORITARIAS DE LA CONTR ALORIA DE
BOGOTA, D.C., 2012

Frecuencia . L
Acumulada Relevancia | Priorizacion
N° NECESIDADES DE APRENDIZAJE (30%) Estratégica | Institucional
(70%) (100%)
Fr. %
1 |Coaching gerencial 89 12,01% | 100,00% 73,60%
2 |Configuracion del hallazgo fiscal 65 8,77% 100,00% 72,63%
3 |Induccién/Reinduccion Institucional 45 6,07% 100,00% 71,82%
4 [Auditoria a la Contratacion Publica 45 6,07% 100,00% 71,82%
5 |Competencias basicas del auditor 43 5,80% 100,00% 71,74%
6 [Fortalecimiento del Proceso de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccién Coactiva 38 5,13% 100,00% 71,54%
7 |Alfabetizacion en TIC's 29 3,91% 100,00% 71,17%
8 |Control fiscal por planes, programas y proyectos de inversiéon 26 3,51% 100,00% 71,05%
9 |Auditoria fiscal medioambiental 22 2,97% 100,00% 70,89%
10 |Control fiscal a las ESP 22 2,97% 100,00% 70,89%
15 [Herramientas informaticas para el control fiscal 56 7,56% 80,00% 58,27%
16 |Cadigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo 32 4,32% 80,00% 57,30%
17 |Estatuto Anticorrupcion 12 1,62% 80,00% 56,49%

Fuente: Plan General de Capacitacién 2012 — 2015, pp. 19 — 36

De este conjunto de necesidades de aprendizaje prioritarias, algunas deben ser atendidas
necesariamente mediante la contratacion de facilitadores externos, dada la especialidad
de los temas de que tratan, mientras que otras, mas genéricas, pueden ser gestionadas
gratuitamente con entidades como la Contraloria General de la Republica, la ARP, la
ESAP, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de la ciudad, etc. Obviamente, las
primeras son las que se refieren a los temas misionales propios de la entidad, en tanto
gue las segundas se relacionan con temas mas transversales.



Las necesidades de aprendizaje relacionadas el “Cédigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo” y el “Estatuto Anticorrupcion”, en los numeros 16 y 17
de prioridad de la tabla anterior, se incluyen para este afio, teniendo en cuenta que se
trata de temas legales que entran en plena aplicacidén en esta vigencia.

Con relacion a la necesidad de aprendizaje denominada “Herramientas informaticas para
el control fiscal”, la decision de incluirla en esta lista de prioridades, antes que las
necesidades de aprendizaje 11, 12, 13 y 14, se debe sencillamente a la oportunidad que
se presenta este afio de poder gestionar esta capacitacion gratuitamente con la
Contraloria General de la Republica.

3. OBJETIVO GENERAL

Mejorar las competencias laborales de los (as) funcionarios (as) de la Contraloria de
Bogota, D.C., para ejercer un control fiscal efectivo y transparente.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Gestionar los programas de capacitacion que los (as) funcionarios (as) de la
Contraloria de Bogota, D.C., requieren para resolver los problemas prioritarios del
contexto laboral de la entidad, para enfrentar los retos o para aprovechar las
oportunidades de mejoramiento institucional.

2. Disefar, construir y poner en funcionamiento un modelo de educacion virtual para la
Contraloria de Bogota, D.C.

5. METAS
Las metas para el 2012, por objetivos especificos, se presentan en la Tabla No. 2.

Para la meta “Disefiar y realizar, en trabajo conjunto con las correspondientes Direcciones
Sectoriales de Fiscalizacion y el Despacho del (a) Contralor (a) Auxiliar, tres (3)
programas de capacitacion en temas prioritarios de control fiscal micro, segun el
correspondiente diagndstico institucional de necesidades de aprendizaje”, estos temas
pueden ser “Auditoria a la Contratacion Publica”, “Control fiscal por planes, programas y
proyectos de inversion”, “Auditoria fiscal medioambiental” o “Control fiscal a las ESP”. De
estas cuatro opciones, la prioridad la tienen las tres primeras, razon por la cual la cuarta

se debe atender la proxima vigencia.
6. INDICADORES

Para cada una de las metas de capacitacion propuestas para este afio se van a manejar
los indicadores que se presentan en la Tabla No. 3.

Para la meta “Disefiar el modelo de educacion virtual para la Contraloria de Bogota, D.C.",
el indicador es el producto en si mismo, el cual es el documento con el modelo de
educacion virtual aprobado por las instancias internas competentes.



TABLA No. 2

METAS PIC 2012 CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C.

METAS
. i HORAS —
N
o. | OBJETIVOS ESPECIFICOS Accion CANT. DE ESORQCE';Z sggggﬁg HOMBRE DE
CURSOS (Horas) POR CURSO | CAPACITACION
(IHH)
1.1. Disefiar y realizar, en trabajo conjunto con la Direccién de
Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva, un programa de 2 50 40 4.000
capacitacion sobre Configuracion del hallazgo fiscal
1.2. Disefiar y realizar, en trabajo conjunto con la Direcci6n de
Requnsa_\l,)mdad Fiscal y Jur|sd|CC|pn_Coact|va, un programa de 1 120 30 3,600
capacitacion para el Fortalecimiento del Proceso de
Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccién Coactiva
1.3. Diseflar y realizar, en trabajo conjunto con las
correspondientes Direcciones Sectoriales de Fiscalizacion y el
Gestionar los programas de Despa_chq’del (a) Contra!or_ (a_) Aucxiliar, tres .(3) programas Qe 3 100 30 9.000
capacitacion que los (as capacitacion en temqs pr|f>n_tan95 d_e cpntrol fiscal micro, segun
funcionarios (as) de Ia el corrgsp_ond|ente diagnostico institucional de necesidades de
Contraloria de Bogota, D.C.,|2Prendizaje
requieren para resolver 10S| 4 Disefiar y realizar, en trabajo conjunto con las
1 [problemas prioritarios  dellcorrespondientes Direcciones Sectoriales de Fiscalizacion y el 1 100 0 4.000
contexto laboral de la entidad,| pespacho del (a) Contralor (a) Auxiliar, un programa de )
para enfrentar los retos ofcapacitacion sobre Competencias bésicas del auditor
para aprovechar las|
oportunidades de|1.5. Disefiar y realizar, en trabajo conjunto con las Direcciones
mejoramiento institucional de Planeacion y Talento Humano, un programa de capacitacion 1 8 40 320
sobre Coaching gerencial
1.6. Realizar un programa de Alfabetizacién en TIC's 1 30 90 2.700
_1.7. Rge}hzar un programa d_e capacitacion sobre Herramientas 1 32 30 960
informaticas para el control fiscal
1.8. Realizar un programa de capacitacion sobre nueva
L ) ) 1 16 30 480
normatividad relacionada con el control fiscal
1.9. Realizar un programa de capacitacién sobre temas de
gestion interna de la entidad, segln priorizacién anual de las 1 16 30 480
necesidades de aprendizaje
Subtotal Objetivo Especifico 1 12 52 40 25.540
Disefiar, construir y poner en
2 funcionamiento un modelo de|2.1. Disefiar el modelo de educacién virtual para la Contraloria| B 0 0 :
educaciéon virtual para lajde Bogota, D.C.
Contraloria de Bogot4, D.C.
Subtotal Objetivo Especifico 2 0 0 0 0
TOTAL 12 26 20 25.540

Fuente: DCCT, 2012




TABLANO.3 )
INDICADORES PIC 2012 CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C.

A A UNIDAD DE CLASE DE
NOMBRE DEL INDICADOR OBJETIVO DEL INDICADOR FORMULA MATEMATICA MEDIDA INDICADOR
Medir la eficiencia en el uso de los
Indicador de Ejecucion recursos financieros presupuestados para _ Costo presupuestado o
IEP = - % Eficiencia
Presupuestal (IEP) cada uno de los programas de Costo ejecutado
capacitacion que la entidad realiza.
Medir la oportunidad con la que inicia
Indicador de Oportunidad (I0) | cada uno de los programas de 10 = Fecha inicio real — Fecha incio programada Dias Eficiencia
capacitacion que la entidad realiza.
Indicador de Cobertura :\Aedlr la coberturg general (_je qqda uno dle ~ Poblacién beneficiaria . cen
General (ICG) os programas de capacitacion que la ICG = Poblacion obieti ] % Eficacia
entidad realiza. oblacion o ]etwo genera
Indicador de Cobertura Medir la cobertura efectiva _de'(,:ada uno Poblacién beneficiaria certificada o
fectiva (ICE de los programas de capacitacion que la ICE = — — % Eficacia
Efectiva (ICE) entidad realiza. Poblacion objetivo general
Indicador de Asistencia :Vledlr la aSIStenC:ja efectlva. a C_E,ida uno dle _ Poblacion beneficiaria certificada 0 ficaci
Efectiva (IAE) os programas de capacitacion que la IAE = Poblacion beneficiaria % Eficacia
entidad realiza
Indicador de Horas — Hombre Medir la cantidad total de horas — hombre IHH = Y!Z7% No. horascapacitacion; x Pob. beneficiaria certificada Horas
o . . = Y= No. ; . " - —
de Capacitacion (IHH) Ic;eetﬁ%zﬂtacmnes realizadas en el afio en Vi=1,2,..,n programas de capacitacion realizados Hombre Eficacia
Medir el avance, después de la | Se determina con base en el andlisis comparativo de los Escala
. . capacitacion recibida, en el nivel de | resultados de las Evaluaciones de Entrada y de Salida que se . S~
Indicador de Aprendizaje (IA) conocimiento previo del participante en | deben aplicar en los programas de capacitacion que la entidad nt‘?:r:):a Eficacia
los temas tratados en la misma. realiza.
;\Ae_d_u la_ calidad ) de los c_ontt_apldos, Promedio simple de las calificaciones de los correspondientes Escala
. . acilitadores, material y organizacion de | . L ) o -
Indicador de Calidad (IC) cada uno  de los roaramas  de items de la Evaluacion de Resultados e Impacto aplicada a la | numérica Eficacia
L __brogre capacitacion realizada. 1ad)
capacitacion que la entidad realiza.
Medir la ppﬂlnenma de los contenidos y Promedio simple de las calificaciones de los correspondientes Escala
. . . metodologia de cada uno de los | . - . P L
Indicador de Pertinencia (IP) rogramas de capacitacion que la entidad items de la Evaluacion de Resultados e Impacto aplicada a la | numérica Eficacia
Ir)ealgi]za P q capacitacion realizada. Qa4
Medir la - aplicabilidad en el contexto Promedio simple de las calificaciones de los correspondientes Escala
Indicador de Aplicabilidad laboral de los contenidos d_e cgda uno de items de la Evaluacién de Resultados e Impacto aplicada a la | numérica Eficacia
(IAP) los programas de capacitacion que la R .
. . capacitacion realizada. 1ad)
entidad realiza.
. . . Medir el mejoramiento del desempefio | Promedio simple de las calificaciones de los correspondientes Escala
Indicador de Mejoramiento del laboral del e | . de | luacion d ltad licad | e fectividad
Desempefio Laboral (IMDL) aboral de p_grtl(:lpante en los programas | ftems de la Evaluacion de Resultados e Impacto aplicada a la | numérica Efectivida
de capacitacion que la entidad realiza. capacitacion realizada. (1ad

Fuente: DCCT, 2012




7.PROYECTOS DE APRENDIZAJE EN EQUIPO

Los PAE que se deben formular para la ejecucién de este PIC, con los respectivos lideres,
se relacionan en la Tabla No. 4.

TABLA No. 4
PAE DEL PIC 2012 CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C.

No. PROYECTOS DE APRENDIZAJE EN EQUIPO LIDER
PAE - 01 Fortalecimiento del Proceso de Responsabilidad Subdirector (a) de
Fiscal y Jurisdiccion Coactiva Responsabilidad Fiscal

Subdirector (a) de

PAE — 02 | Configuracion del hallazgo fiscal Responsabilidad Fiscal

PAE - 03 | Auditoria a la Contratacion Publica Contralor (a) Auxiliar

Control fiscal por planes, programas y proyectos de

PAE -04 | . ” Contralor (a) Auxiliar
inversion

PAE — 05 | Auditoria fiscal medioambiental Director (a) Sector Ambiente

PAE - 06 | Competencias basicas del auditor Contralor (a) Auxiliar

Fuente: DCCT, 2012

La labor de formulaciéon de estos PAE la deben realizar los correspondientes lideres, con
la asesoria de la Direccién de Capacitacion y Cooperacion Técnica, debiendo definir para
cada PAE los objetivos de aprendizaje, las actividades de aprendizaje, los recursos
necesarios para realizarlas, asi como el cronograma de ejecucion.

De igual forma, a los lideres de los PAE les corresponde dirigir al equipo de personas
participantes en cada uno para que se generen a satisfaccion de las instancias internas
competentes los productos resultantes del cumplimiento de los objetivos de aprendizaje
propuestos (con las evidencias de aprendizaje del caso).

También tienen la responsabilidad de realizar la evaluacion del aprendizaje de los
participantes en el PAE, asi como de elaborar y presentar, a la Direccién de Capacitacion
y Cooperacion Técnica, el correspondiente Informe del Desarrollo del
PAE.

Complementariamente, deben compartir con la Direccion de Capacitacion y Cooperacion
Técnica la responsabilidad del seguimiento y de la evaluacion de la capacitacion que
lideran.

En todos los casos, las anteriores funciones las deben cumplir siguiendo los criterios vy,
cuando se requieran, los formatos que la Direccion de Capacitacion y Cooperacion
Técnica de la entidad defina para estos fines.



8. PRESUPUESTO

Para la ejecucion de este PIC, con las metas propuestas, se requiere de un presupuesto
de $400 millones, de los cuales $200 millones se deben financiar con recursos del
Presupuesto de Funcionamiento de la entidad (Rubro Capacitacién) y $200 millones con
recursos del Presupuesto de Inversion (ver Tabla No. 5).

TABLANO.5 ,
PRESUPUESTO PIC 2012 CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C.

HORAS —
HOMERE DE FUENTE DE
cAPACITACION | COSTO®) FINANCIACION

(IHH)

DURACION |  pROMEDIO
ITEMS %ﬁ’\gs'gg PROMEDIO |PERSONAS POR
(Horas) CURSO

Obijetivo Especifico 1

1.1. Disefiar y realizar, en trabajo conjunto con la Direcci6n de
Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccién Coactiva, un programa de| 2 50 40 4.000 $ 25.000.000 Recs. Funcionamiento
capacitacion sobre Configuracion del hallazgo fiscal

1.2. Disefiar y realizar, en trabajo conjunto con la Direccién de
Responsabilidad Fiscal y Jurisdicciéon Coactiva, un programa de

o o 1 120 30 3.600 $ 35.000.000 Recs. Funcionamiento
capacitacion para el Fortalecimiento del Proceso de
Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccién Coactiva
1.3. Diseflar y realizar, en trabajo conjunto con las
correspondientes Direcciones Sectoriales de Fiscalizacién y el
Despacho del (a) Contralor (a) Auxiliar, tres (3) programas de| 4 100 30 9.000 $95.000.000 |  Recs. Funcionamiento
capacitaciéon en temas prioritarios de control fiscal micro, segtn el
correspondiente diagnéstico institucional de necesidades de
aprendizaje
1.4. Diseflar y realizar, en trabajo conjunto con las
correspondientes Direcciones Sectoriales de Fiscalizacion y el 1 100 20 4.000 $ 45.000.000 Recs. Funcionamiento

Despacho del (a) Contralor (a) Auxiliar, un programa de|
capacitaciéon sobre Competencias basicas del auditor

1.5. Disefiar y realizar, en trabajo conjunto con las Direcciones de
Planeacion y Talento Humano, un programa de capacitacién sobre| 1 8 40 320 - Recs. Funcionamiento
Coaching gerencial

1.6. Realizar un programa de Alfabetizacién en TIC's 1 30 90 2.700 - Recs. Funcionamiento

1.7. Realizar un programa de capacitaciéon sobre Herramientas

. ar y 1 32 30 960 - Recs. Funcionamiento
informaticas para el control fiscal

1.8. Realizar un programa de capacitacion sobre nueva

L . N 1 16 30 480 - Recs. Funcionamiento
normatividad relacionada con el control fiscal

1.9. Realizar un programa de capacitacion sobre temas de gestiéon
interna de la entidad, segun priorizacién anual de las necesidades 1 16 30 480 - Recs. Funcionamiento
de aprendizaje

Subtotal Objetivo Especifico 1 12 52 40 25.540 $200.000 .000 | Recs. Funcionamiento

Objetivo Especifico 2

2.1. Disefiar el modelo de educacién virtual para la Contraloria de

Bogota, D.C. $ 200.000.000 Recs. Inversion
Subtotal Objetivo Especifico 1 - - - - $/200.000.000 Recs. Inversion
TOTAL 12 52 40 25.540 | $ 400.000.000

Fuente: DCCT, 2012

Los programas de capacitacion en Coaching gerencial, en Alfabetizacion en TICs, en
Herramientas informéticas para el control fiscal, sobre nueva normatividad relacionada
con el control fiscal y sobre temas de gestion interna de la entidad, se contabilizan con
costo cero porque la apuesta es gestionarlos con entidades como la ARP, la UNAD —
Ministerio de las TIC, la Contraloria General de la Republica, la ESAP, etc.

10



9. FUENTES DE FINANCIACION

Las fuentes de financiacion de este plan de capacitacion son los recursos asignados en el
presupuesto de la entidad, tanto de Funcionamiento como de Inversién.

10. CRONOGRAMA DE TRABAJO

El cronograma de trabajo para la ejecucion de este PIC se presenta en la Tabla No. 6.

11



TABLA No. 6
CRONOGRAMA DE TRABAJO PIC 2012 CONTRALORIA DE BOGOT A, D.C.

Id Modo de Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin 11 marzo ‘ 01 mayo ‘ junio ‘ 11 agosto ‘ 01 octubre ‘ 21 noviembre ‘
tarea 25/03 | 15/04 | 06/05 | 27/05 | 17/06 \ 08/07 | 29/07 | 19/08 | 09/09  30/09] 21/10] 11/11 ] 02/12 ] 23/12
1 <. Objetivo Especifico 1 155dias  lun 14/05/12 vie 14/12/12 - )
2 o 1.1. Disefiar y realizar, en trabajo conjunto con la 80 dias lun 27/08/12  vie 14/12/12 [ ]
Direccion de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion
Coactiva, un programa de capacitacion sobre
Configuracion del hallazgo fiscal
3 - 1.2. Disefiar y realizar, en trabajo conjunto con la 60 dias  mié 08/08/12 mar 30/10/12 C 1
Direccion de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion
Coactiva, un programa de capacitacion para el
Fortalecimiento del Proceso de Responsabilidad
Fiscal y Jurisdiccion Coactiva
4 o 1.3. Disefiar y realizar, en trabajo conjunto con las 90 dias lun 13/08/12 vie 14/12/12 [ ]
correspondientes Direcciones Sectoriales de
Fiscalizacion y el Despacho del (a) Contralor (a)
Auxiliar, tres programas de capacitacion en temas
prioritarios de control fiscal micro
5 o 1.4. Disefiar y realizar, en trabajo conjunto con las 70 dias lun 03/09/12 vie 07/12/12 [ J
correspondientes Direcciones Sectoriales de
Fiscalizacion y el Despacho del (a) Contralor (a)
Auxiliar, un programa de capacitacion sobre
Competencias basicas del auditor
6 o 1.5. Disefiar y realizar, en trabajo conjunto con las 30 dias lun 10/09/12 vie 19/10/12 [ |
Direcciones de Planeacion y Talento Humano, un
programa de capacitacion sobre Coaching gerencial
7 - 1.6. Realizar un programa de Alfabetizacién en TIC 150 dias  lun 14/05/12 vie 07/12/12 C J
8 o 1.7. Realizar un programa de capacitacion sobre 4dias  mar 12/06/12 vie 15/06/12 [m]
Herramientas informaticas para el control fiscal
9 + 1.8. Realizar un programa de capacitacién sobre 150 dias  lun 14/05/12 vie 07/12/12 [= a
nueva normatividad relacionada con el control fiscal
10 o 1.9. Realizar un programa de capacitacién sobre 150 dias  lun 14/05/12 vie 07/12/12 [ 1
temas de gestion interna de la entidad, segtn
priorizacién anual de las necesidades de aprendizaje
11 = Objetivo Especifico 2 90 dias lun 20/08/12 vie 21/12/12 @
12 o 2.1. Disefiar el modelo de educacion virtual para la 90 dias  lun 20/08/12 vie 21/12/12 C
Contraloria de Bogot4, D.C.
Tarea . Hito externo L4 Informe de resumen manual EE  —
Divisién Voo Tarea inactiva """ Resumen manual |
Proyecto: Cronograma PIC CB 2012 Hito * Hito inactivo © Sélo el comienzo C
Fecha: mar 03/07/12 Resumen PESIIImm===@ Resumen inactivo U Sélofin ]
Resumen del proyecto == Tarea manual ERd  Fecha limite ¥
Tareas externas W Sélo duracion Progreso
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